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AVISO AOS ACIONISTAS

Pagamento de Dividendos

Sao Paulo, 12 de margo de 2010 — O Banco Industrial e Comercial S.A. (BICBANCO) (Bovespa: BICB3 e
BICB4) comunica aos Senhores Acionistas que, em Reunido do Conselho de Administracao, realizada em
11 de margo de 2010, foi aprovada por unanimidade de votos a proposta de pagamento de Dividendos

Complementares relativos ao exercicio de 2009, conforme tabela abaixo:

O pagamento estara sujeito as seguintes condig¢des:
Posigcao acionaria a ser considerada: encerramento do pregéo de 12 de margo de 2010;
As acgbes passarao a ser negociadas “ex-dividendos” a partir de 15 de margo de 2010;

O crédito correspondente sera realizado de forma individualizada, a cada acionista, no domicilio

bancario fornecido ao Banco Bradesco (banco depositario);

Os acionistas que estiverem sem domicilio bancario cadastrado, receberao por correspondéncia o
“Aviso para Recebimento de Agdes Escriturais”, devendo para o recebimento, apresentarem-se em
uma agéncia do Banco Bradesco de sua preferéncia munidos do aviso e documentos pessoais de
identificacdo (CPF e RG). Caso o acionista nao receba o aviso, devera dirigir-se a uma agéncia

Bradesco para atualizar seus dados cadastrais de endereco; e



Os pagamentos relativos as agoes depositadas na custédia da Companhia Brasileira de Liquidacao e
Custodia — CBLC serao creditados aquela entidade e as Corretoras Depositantes encarregar-se-ao

de repassa-los aos acionistas titulares.

O Banco Bradesco S.A., banco depositario das acdes do BICBANCO, estara a disposicao dos Senhores
Acionistas para o esclarecimento de quaisquer duvidas no telefone (11) 3684-9495, Fax (11) 3684-2811 ou

website: www.bradescocustodia.com.br.
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